
Speichergasse 29 ● 3011 Bern ● Tel. +41 (0)31 312 20 44 ● info@acat.ch ● www.acat.ch 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JAHRESRECHNUNG 

2023 
 

 

  

A C A T  S U I S S E  S C H W E I Z  S V I Z Z E R A 

Action des chrétiens pour un monde sans torture ni peine de mort 

Aktion der Christen für eine Welt frei von Folter und Todesstrafe 

Azione dei christiani per un mondo senza tortura né pena di morte 
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Bilanz per 31. Dezember  

 
 

Entwicklung von Fondskapital und Organisationskapital 

  

AKTIVEN 2023 2022

CHF CHF 

TOTAL UMLAUFVERMÖGEN 331’674.05 367’750.99

Flüssige Mittel 1 307’428.91 341’690.23

Flüssige Mittel ACAT-Gruppen 1 9’769.65 9’454.71

Sonstige kurzfristige Forderungen 0.00 131.00

Aktive Rechnungsabgrenzung 2 14’475.49 16’475.05

TOTAL ANLAGEVERMÖGEN 7’228.00 3’170.00

Sachanlagen 3 7’228.00 3’170.00

TOTAL AKTIVEN 338’902.05 370’920.99

PASSIVEN 2023 2022

CHF CHF

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 16’035.70 55’041.97

Verbindlichkeiten 4 83.00 22’442.50

Passive Rechnungsabgrenzung 5 15’952.70 32’599.47

FONDSKAPITAL 6 81’109.62 85’584.67

Fonds EMINED Kamerun 66’159.56 73’428.23

Fonds SOHRAM Türkei 14’950.06 12’156.44

ORGANISATIONSKAPITAL 7 241’756.73 230’294.35

Gebundenes Kapital Hilfsfonds 20’000.00 20’000.00

Gebundenes Kapital Komm./Sensibilisierung 44’000.00 44’000.00

Kapital ACAT-Gruppen 9’769.65 9’454.71

Freies Kapital ACAT-Schweiz 167’987.08 156’839.64

TOTAL PASSIVEN 338’902.05 370’920.99
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Erfolgsrechnung  

 
  

2023 2022

CHF CHF 

ERTRAG 383’953.30 98.2% 467’597.19 108.4%

Mitgliederbeiträge 8 82’207.91 21.0% 88’173.00 20.4%

Beiträge von Kirchen 8 172’799.45 44.2% 166’538.32 38.6%

Beiträge von Privaten 8 78’918.59 20.2% 90’268.56 20.9%

Legate & Erbschaften 8 25’000.00 6.4% 41’032.68 9.5%

Fondsertrag (zweckgebunden) 9 23’239.73 5.9% 74’876.76 17.4%

Übriger Ertrag 8 1’787.62 0.5% 6’707.87 1.6%

AUFWAND ACAT-PROJEKTE & -ZIELE 278’628.84 71.3% 300’943.16 69.8%

Fondsaufwand EMINED / SOHRAM 9 27’714.78 16’852.98

Sensibilisierung & Menschenrechtsbildung 10 1’467.11 3’103.23

Interventionen & Briefaktionen 10 11’689.16 15’688.40

Kampagnen 10 17’478.43 24’510.84

Fokus Menschenrechte - Schweiz 10 1’472.70 1’350.00

Fokus Menschenrechte - International 10 12’132.75 15’916.05

Personalaufwand - ACAT-Ziele 11 174’798.14 189’121.26

Übriger Aufwand - ACAT-Ziele 12 31’875.77 34’400.40

AUFWAND ADMINISTRATION 83’952.71 21.5% 91’439.29 21.2%

Personalaufwand - Administration 11 64’157.07 70’000.86

Übriger Aufwand - Administration 12 18’468.64 20’378.83

Abschreibungen 1’327.00 1’059.60

AUFWAND MITTELBESCHAFFUNG 28’258.43 7.2% 39’058.74 9.1%

Personalaufwand - Mittelbeschaffung 11 15’333.62 17’451.82

Übriger Aufwand - Mittelbeschaffung 12 2’796.20 3’174.42

Aufwand Werbung & Mittelbeschaffung 10’128.61 18’432.50

TOTAL BETRIEBSAUFWAND 390’839.98 100.0% 431’441.19 100.0%

BETRIEBSERGEBNIS -6’886.68 -1.8% 36’156.00 8.4%

Finanzergebnis -681.06 -803.41

Ausserordentlicher  Aufwand 0.00

Ausserordentlicher Ertrag 13 14’555.07 2’279.65

ERGEBNIS VOR VERÄNDERUNG DES FONDSKAPITALS 6’987.33 1.8% 37’632.24 8.7%

Veränderung des Fondskapitals 6, 9 4’475.05 -58’329.38

JAHRESERGEBNIS 11’462.38 2.9% -20’697.14 -4.8%

Zuweisungen / Verwendungen Jahresergebnis

Freies Kapital 

ACAT-Schweiz 11’147.44 -22’075.33

Gebundenes Kapital

ACAT-Gruppen 314.94 4’378.19

Fonds Kommunikation/Sensibilisierung 0.00 -3’000.00
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Geldflussrechnung  

 
 

 

Veränderung des Fondskapitals 2023 

 
 

 

Veränderung des Organisationskapitals 2023 

 
  

2023 2022

CHF CHF

JAHRESERGEBNIS 11’462.38 -20’697.14

GELDFLUSS AUS BETRIEBSTÄTIGKEIT -40’023.76 84’162.45

+/- Veränderung des Fondskapitals -4’475.05 58’329.38

+/- Abschreibungen/Zuschreibungen des Anlagevermögens 1’327.00 1’059.60

+/- Abnahme oder Zunahme Forderungen 131.00 3’177.30

+/- Abnahme/Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 1’999.56 -3’222.40

+/- Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten -22’359.50 22’372.35

+/- Zunahme/Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen -16’646.77 2’446.22

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT -5’385.00 0.00

-/+ Investition oder Desinvestition von Anlagevermögens -5’385.00 0.00

VERÄNDERUNG DER FLÜSSIGEN MITTEL -33’946.38 63’465.31

Stand am 1. Januar 351’144.94 287’679.63

Stand am 31. Dezember 317’198.56 351’144.94

ZWECKGEBUNDENE FONDS Stand am 01.01. Zuweisungen Verwendung Veränderung Stand am 31.12.

EMINED Kamerun 73’428.23 5’672.73 12’941.40 -7’268.67 66’159.56

SOHRAM Türkei 12’156.44 17’567.00 14’773.38 2’793.62 14’950.06

TOTAL FONDSKAPITAL 85’584.67 23’239.73 27’714.78 -4’475.05 81’109.62

KAPITAL Stand am 01.01. Zuweisungen Verwendung Veränderung Stand am 31.12

Gebundenes Kapital

Hilfsfonds 20’000.00 0.00 0.00 0.00 20’000.00

Fonds Kommunikation & Sensibilisierung 44’000.00 0.00 0.00 0.00 44’000.00

Kapital der ACAT-Gruppen 9’454.71 1’627.99 1’313.05 314.94 9’769.65

Freies Kapital 156’839.64 11’147.44 0.00 11’147.44 167’987.08

TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 230’294.35 12’775.43 1’313.05 11’462.38 241’756.73
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Anhang zur Jahresrechnung 2023 

Auftrag und Ziele  

Die Menschenrechtsorganisation ACAT-Schweiz wurde 1981 als «Aktion der Christen für die Abschaffung der Folter» 

gegründet. Heute setzt sich ACAT-Schweiz mittels Aktionen für Einzelpersonen sowie Advocacy-Arbeit ein für die 

Abschaffung von Folter und Todesstrafe weltweit. Dabei stützt sie sich auf Artikel 5 der Allgemeinen Erklärung der 

Menschenrechte der UNO von 1948: «Niemand darf der Folter oder grausamer, unmenschlicher oder erniedrigender 

Behandlung oder Strafe unterworfen werden» sowie auf die darauf basierenden Übereinkommen und Protokolle. 

ACAT-Schweiz interveniert auch in Fällen von willkürlicher Haft, Verschwindenlassen, aussergerichtlichen 

Hinrichtungen, unmenschlichen Haftbedingungen und unfairen Prozessen. Ausserdem unterstützt sie zwei 

Organisationen im Ausland, die sich für Folteropfer in der Türkei beziehungsweise für minderjährige Häftlinge in 

Kamerun einsetzen. 

Wesentliche Sachverhalte der Rechnung 2023 

Die Jahresrechnung 2023 weist einen Gewinn von 11’462.38 Franken aus. Dieses erfreuliche Resultat steht einem 

budgetierten Defizit von 13’800.00 Franken gegenüber. 

Die freien Erträge liegen um rund 8 Prozent tiefer als im Vorjahr; einzig die Beiträge von Kirchen zeigen eine 

Steigerung um 3.76 Prozent. Die zweckgebundenen Erträge (Fonds) bewegen sich im Berichtsjahr wieder auf dem 

Niveau der vorangegangenen Jahre, nachdem sie 2022 dank einem ausserordentlichen Kollektenaufruf für den 

Fonds EMINED sehr hoch ausgefallen waren.  

Der Betriebsaufwand konnte gegenüber dem Vorjahr um 9.41 Prozent gesenkt werden und liegt auch im Vergleich 

zum Budget 2023 tiefer.  

Bei der Umsetzung der ACAT-Ziele erhöhte sich der Fondsaufwand für SOHRAM und für EMINED. Bei den 

Interventionen und Aktionen konnte insbesondere bei Druck und Versand gespart werden. Insgesamt liegt der 

Aufwand für ACAT-Ziele um rund 7 Prozent tiefer als im Vorjahr.  

Der Personalaufwand fällt um gut 8 Prozent tiefer aus als 2022. Dies ist einerseits auf die Kompensation von 

Überstunden zurückzuführen und andererseits auf die Integration der Buchhaltung in den Aufgabenbereich der 

Mitarbeiterin Administration. Der Mandatsvertrag mit der externen Buchhalterin wurde per Ende August aufgelöst.  

Im Sonstigen Betriebsaufwand lagen die Ausgaben für Informatik und Fundraising tiefer als im Vorjahr. Die übrigen 

Abweichungen entfallen auf Fondsveränderungen und ausserordentlichen Erfolg.  

Zusammenfassend lässt sich sagen, dass die Sparbemühungen Erfolg gezeitigt haben. Dieses Potenzial ist nun 

erschöpft. Ohne Leistungseinbussen lassen sich kaum weitere Einsparungen erreichen. Ziel muss es demzufolge 

sein, die Einnahmen zu erhöhen, um weiterhin ausgeglichene Rechnungen zu erreichen. 

Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsätze 

Die Buchführung, Bilanzierung und Bewertung erfolgen nach den Vorschriften des Obligationenrechts (OR) und 

Swiss GAAP FER. Die Jahresrechnung, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über 

die Veränderung des Kapitals und Anhang, vermittelt die tatsächliche finanzielle Lage im Sinne der Gesetzgebung 

über Nonprofit-Organisationen. Die Rechnungslegung erfolgt in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER (Kern-FER 

und Swiss GAAP FER 21) und der Zewo.  

 

ACAT-Schweiz hat 2023 das Rezertifizierungsverfahren der ZEWO durchlaufen. Das Gütesiegel wurde ihr für weitere 

fünf Jahre unter zwei Auflagen zugesagt. Konkret muss der Vorstand aus mindestens fünf Mitgliedern bestehen und 

deren relevante Interessenbindungen offenlegen.  

Aktiven und Passiven 

Die Bilanzierung der Aktiven und Passiven erfolgt zu Nominalwerten. 
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Aufteilung des Ertrags 2023  

 

 

Entwicklung des Ertrags 

 

 

Aufteilung des Aufwands 

Der Personalaufwand und der übrige Aufwand wurden gemäss Swiss GAAP FER 21 und Zewo-Methodik umgelagert 

(vgl. S. 8, Ziffer 11). Unter Berücksichtigung des direkten Aufwands für ACAT-Projekte und -Ziele ergibt sich die in 

der folgenden Grafik dargestellte Aufteilung:  

  

2020 2021 2022 2023 Durchschnitt

Mitgliederbeiträge 84’660 90’525 88’173 82’208 86’391

Beiträge von Kirchen 107’007 157’587 166’538 172’799 150’983

Beiträge von Privaten 148’265 108’252 90’269 78’919 106’426

Legate & Erbschaften 211’217 15’000 41’033 25’000 73’062

Übrige Einnahmen 1’186 4’931 6’708 1’788 3’653

Total nicht gebundener Ertrag 552’335 376’296 392’720 360’714 420’516

Fondserträge (zweckgebunden) 20’508 18’904 74’877 23’240 34’382

Total Ertrag 572’843 395’200 467’597 383’953 454’898
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Erläuterungen zu Bilanz und Erfolgsrechnung  

Ziffer 1 – Flüssige Mittel 

Die flüssigen Mittel von ACAT-Schweiz umfassen Guthaben bei PostFinance und der Raiffeisenbank sowie einen 

Kassenbestand. Die flüssigen Mittel der ACAT-Gruppen sind auf lokalen Bankkonti angelegt.  

Ziffer 2 – Aktive Rechnungsabgrenzung 

Die transitorischen Aktiven enthalten einerseits anfangs 2024 eingegangenen Ertrag für 2023 und andererseits 

vorausbezahlten Aufwand für 2024. Weiter ist in diesem Betrag ein Mietzinsdepot enthalten.  

Ziffer 3 – Sachanlagen 

ACAT-Schweiz hat 2023 eine neue Datenbank in Betrieb genommen. Die Kosten für die einmalige Datenübernahme 

in der Höhe von CHF 5385.00 wurden aktiviert. 

Ziffer 4 - Verbindlichkeiten 

In den Verbindlichkeiten sind Schulden enthalten, die das Jahr 2023 betreffen, aber erst 2024 bezahlt wurden.  

Ziffer 5 – Passive Rechnungsabgrenzung 

Die transitorischen Passiven beinhalten erwarteten Aufwand für das Jahr 2023, für welchen noch keine 

Rechnungsstellung erfolgt ist, sowie die Abgrenzung von Überstunden und Ferientagen der Mitarbeitenden. 

Ziffer 6 – Fondskapital 

Die Entwicklung unserer beiden gebundenen Fonds für EMINED und SOHRAM ist in der Tabelle «Veränderung des 

Fondskapitals» (S. 4) aufgeschlüsselt. 

Ziffer 7 – Organisationskapital 

Die Entwicklung des Organisationskapitals ist in der Tabelle «Veränderung des Organisationskapitals» (S. 4) 

detailliert. 

Ziffer 8 – Freier Ertrag 

Der gesamte Ertrag ist in den Tabellen «Aufteilung des Ertrags» und «Entwicklung des Ertrags» auf Seite 6 detailliert. 

Die Analyse des freien Ertrags 2023 im Vergleich zum Vorjahr ergibt:  

• die Mitgliederbeiträge sind um 6.77 Prozent gesunken 

• die Beiträge von Kirchen haben um 3.76 Prozent zugenommen 

• die Beiträge von Privaten sind um 12.57 Prozent gesunken  

• ACAT-Schweiz hat Erbschaften in der Höhe von CHF 25’000.00 erhalten, gegenüber CHF 41’032.68 im Vorjahr 

Ziffer 9 – Fondsertrag und -aufwand 

Die gebundenen Fonds dienen der Unterstützung unserer Projektpartner EMINED in Kamerun (Rechtshilfe für 

minderjährige Häftlinge) und SOHRAM in der Türkei (Therapieangebote für Folteropfer).  

Fondsertrag: Die Fonds werden durch gezielte Spendenaufrufe geäufnet. Im Jahr 2022 wurde der Fonds EMINED 

im Rahmen der Woche der Einheit der Christen für Kollekten vorgeschlagen, was zu einem rund vierfachen Ertrag 

im Vergleich mit den Vorjahren führte. Im Berichtsjahr haben sich die regulären Fondseinnahmen wieder auf 

bisherigem Niveau eingependelt. Die jährliche Spendensammlung erfolgte zugunsten von SOHRAM. Zusätzlich 

flossen CHF 4’223.31 Spendengelder als Nothilfe für die Opfer der Erdbeben vom Februar 2023 in den Fonds 

SOHRAM.  

Fondsaufwand: Die Nothilfegelder «Erdbeben» wurden vollumfänglich an SOHRAM überwiesen. Zudem wurde die 

Arbeit von SOHRAM mit CHF 10’000.00 und jene von EMINED mit CHF 12’309.20 unterstützt. Der restliche 

Fondsaufwand von CHF 1182.27 wurde für Öffentlichkeitsarbeit zugunsten der Projektpartner eingesetzt.  

Herzlichen Dank allen treuen Spenderinnen und Spendern, welche ACAT-Schweiz  

im vergangenen Jahr finanziell unterstützt haben! 

Ziffer 10 – Aufwand für übrige ACAT-Projekte und -Ziele  

Der nicht gebundene Aufwand für ACAT-Projekte und -Ziele liegt gerundet um CHF 16'328.00 oder 26.96 Prozent 

tiefer als im Vorjahr. Beim Fokus Menschenrechte – Schweiz war der Aufwand leicht höher, in allen anderen 

Teilbereichen tiefer. Bei den Kampagnen wurde der Umfang der gedruckten Broschüren zugunsten von online-

Informationen reduziert, was sich positiv auf die Druckkosten auswirkte.   

Im Konto Fokus Menschenrechte – International wurde der jährliche Beitrag an die Dachorganisation FIACAT in der 

Höhe von CHF 11’972.40 (12'000.00 Euro) verbucht.   
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Ziffer 11 – Personalaufwand 

Gemäss einer Analyse der Arbeitszeit wurden 68.74 Prozent der Zeit für ACAT-Ziele aufgewendet (68.38 Prozent im 

Vorjahr), 25.23 Prozent für Administration (25.31 Prozent im Vorjahr) und 6.03 Prozent für Mittelbeschaffung 

(6.31 Prozent im Vorjahr). In der Erfolgsrechnung spiegelt sich dieser Schlüssel in der Aufteilung des 

Personalaufwands auf die drei Kategorien. Er wurde auch der Aufteilung des restlichen Aufwands (S. 6) zugrunde 

gelegt.  

Der Personalaufwand 2023 fällt um rund 8 Prozent tiefer aus als im Vorjahr. Dies ist einerseits auf die Beendigung 

des Mandats für die Buchhaltung und die Integration dieser Aufgabe in das bestehende Team zurückzuführen. 

Zudem konnten durch den Abbau von Zeitguthaben Rückstellungen aufgelöst werden.  

Ende 2023 betrug der Stellenetat 230 Prozent (2.3 Stellen) für 4 Festangestellte.  

 

 

 

Mit der Geschäftsführung ist nur eine Person betraut, weshalb wir die Vergütung nicht offenlegen. 

 

Ehrenamtliche Arbeit  

Die ehrenamtlichen Vorstandsmitglieder schenkten ACAT-Schweiz im Berichtsjahr rund 

1000 Stunden unbezahlter Arbeit. Wären diese Stunden zu einem Satz von 40 Franken bezahlt 

worden, hätte dies einen Aufwand von 40’000 Franken ergeben. ACAT-Schweiz könnte ohne die 

Grosszügigkeit ihrer Freiwilligen nicht funktionieren.  

 

Ziffer 12 – Übriger Aufwand 

Der Übrige Aufwand bewegt sich in derselben Grössenordnung wie im Vorjahr.  

Entschädigungen an den Vorstand: Die Vorstandsmitglieder erhielten keinerlei Honorare oder Vergütungen und 

auch keine Spesenentschädigungen.  

Ziffer 13 – Ausserordentlicher Ertrag  

Der Ausserordentliche Ertrag ist auf eine Nachzahlung der Arbeitslosenkasse im Zusammenhang mit den 

Kurzarbeitsentschädigungen während der Pandemie zurückzuführen.  

Entwicklung von Ertrag und Aufwand  

  

Personalaufwand 2023 2022

CHF CHF

Lohnaufwand 215’934.28 84.9% 238’450.99 86.2%

Sozialversicherungsaufwand 36’113.10 14.2% 35’549.55 12.9%

Übriger Personalaufwand 2’241.45 0.9% 2’573.40 0.9%

Total Personalaufwand 254’288.83 100.0% 276’573.94 100.0%
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Bericht der Revisionsstelle   
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Budget 2025 

  

Rechnung     

2023

Budget     

2023

Budget     

2024

Budget 

2025

CHF CHF CHF CHF

ERTRAG

Mitgliederbeiträge 82’207.91 90’000.00 90’000.00 95’000.00

Beiträge von Kirchen 172’799.45 160’000.00 170’000.00 180’000.00

Beiträge von Privaten 78’918.59 110’000.00 100’000.00 80’000.00

Legate & Erbschaften 25’000.00 0.00 0.00 0.00

Stiftungen 0.00 15’000.00 10’000.00 20’000.00

Fondserträge (zweckgebunden) 23’239.73 20’000.00 20’000.00 20’000.00

Übrige Erträge 1’787.62 1’000.00 1’000.00 1’000.00

TOTAL ERTRAG 383’953.30 396’000.00 391’000.00 396’000.00

AUFWAND

Fondsaufwand EMINED / SOHRAM 27’714.78 20’000.00 20’000.00 20’000.00

Menschenrechte - Sensibilisierung & Bildung 1’467.11 3’000.00 4’500.00 1’600.00

Interventionen & Briefaktionen 11’689.16 15’000.00 15’500.00 11’000.00

Kampagnen 17’478.43 22’000.00 19’500.00 17’000.00

Fokus Menschenrechte - Schweiz 1’472.70 2’000.00 1’600.00 1’700.00

Fokus Menschenrechte - International 12’132.75 15’000.00 14’400.00 13’000.00

Direkter Aufwand ACAT-Ziele 71’954.93 77’000.00 75’500.00 64’300.00

Personalaufwand 254’288.83 265’000.00 267’000.00 266’500.00

Sonstiger Betriebsaufwand 64’596.22 66’800.00 64’400.00 66’500.00

Finanz Aufwands-/Ertrag 681.06 1’000.00 800.00 675.00

Fondseinlagen 23’239.73 20’000.00 20’000.00 20’000.00

Fondsentnahmen -27’714.78 -20’000.00 -20’000.00 -20’000.00

Ausserord. Ertrag -14’555.07 0.00 0.00 0.00

Übriger Aufwand 300’535.99 332’800.00 332’200.00 333’675.00

TOTAL AUFWAND 372’490.92 409’800.00 407’700.00 397’975.00

Ertrags-/ Aufwandüberschuss 11’462.38 -13’800.00 -16’700.00 -1’975.00
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Organigramm 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GENERALVERSAMMLUNG  
Mitglieder 

REVISIONSSTELLE 

VORSTAND 
Vereinsführung, strategische Leitung 

THEOLOGIE, FINANZEN 

Michael Steck (Lausanne) 

GESCHÄFTSLEITUNG, PERSONAL 
Bettina Ryser Ndeye 

GESCHÄFTSSTELLE  
operationelle Ebene 

ADMINISTRATION, 

BUCHHALTUNG  

Yvette Spicher 

 

PRÄSIDIUM, PERSONAL 
Christine Morerod (Lausanne) 

INTERVENTIONEN 
Anaël Jambers (Muri BE) 

KOMMUNIKATION, 

KAMPAGNEN 

Katleen De Beukeleer 

 

 

INTERVENTIONEN, 

JURISTISCHE DOSSIERS 

Etienne Cottier 

FREIWILLIGE HELFER/INNEN 

KAMPAGNEN 
Markus Vögtli (Prêles) 
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